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Schwerpunkte:

1. 5
Stellen Sie @en Inhalt des ,6konomischen Prinzips“ und seine Bedeutung flir

»~Betriebe“ dar.

2.
Gehen Sie bi t€ auf die Gliederung der Betriebe nach dem vorherrschenden Produk-

tionsfaktor &in und erlautern Sie einige Aspekte »arbeitsintensiver”, janlageintensi=—

ver” und ,materialintensiver* Betriebe.

3.
Gehen Siebitteauf die Differenzierung der Kosten in fixe und variable Kosten ein

und leiten sie zum Effekt der Fixkostendegression tiber.

4. -
Stellen Si@ dar, was in einem Betrieb mit Produktionsfaktoren geschieht und

in welcher Art und Weise ein Betrieb mit verschiedenen Markten und dem Staat
verbunden ist (Giiter- und Geldstréme).

5. ,
Betriebe lassen sich durch verschiedene Faktoren kennzeichnen. Gehen Sie ‘bitte ",
auf Faktoren ein, die Betriebe a) generell, also unabhéngig von einer Wirtschafts-
ordnung und b) zusétzlich in einer Marktwirtschaft aufweisen.

6.
Gehen Sie Fitteauf die Zielgrfe ,Rentabilitat* ein. Erlautern Sie pifte die Eigenka-
pital-, die Gesamtkapital- und die Umsatzrentabilitét.

7.
Geben Sie@‘e einen Uberblick tiber jene Aufgaben, die die Unternehmensfiithrung

in einem Unternehmen wahrzunehmen hat.

8.
Erlautern Siedbifte’ den Inhalt des ,Shareholder-Ansatzes® und des ,Stakeholder-
Ansatzes“. Stellen Sie auch dar, welche Anspriiche die einzelnen Interessengruppen

haben und wie ihre Interessen gewahrt werden.

9.
Erlautern Sie &itte den Inhalt von »Corporate Governance® und geben Sie mindes-
tens ein Beispiel fiir die entsprechende Gestaltung a) von Strukturen und Prozes-

sen, b) von Transparenz und c) von Kontrolle.

10. o
Erldutern Sie Gittén-den Inhalt von 6konomischen, sozialen und 6kologischen Un-
ternehmenszielen und gehen Sie auf mégliche Zielbeziehungen ein; gehen Sie auch
kurz auf das Problem der Kontrollierbarkeit der Zielerreichung ein.



11. .
Skizzieren Sie @ﬁen Inhalt einer strategischen und einer operativen Planung;

gehen Sie auch auf die sog. ,rollende Planung® ein.

12. .
Gehen Sie hﬁ@z\mf den Inhalt von ,Organisation“ ein; erlautern Sie dabei auch,
was man unter einer Aufbau- und einer Ablauforganisation versteht.

13. .
Stellen Sie(bitte’die »verrichtungsorientierte* und die ,objektorientierte Aufbauorga-

nisation“ einander gegeniiber.

14.

__Gehen Sie bitte auf die Organisationseinheiten-,Linienstelle®, ;Stabsstelle*und ~

»Zentralstelle” ein; untermauern Sie Thre Antwort mit selbst gewahlten Beispielen.

e

15.
Erlautern Sie @@Hie sog. ,Spartenorganisation® und erértern Sie auch mogliche

Vor- und Nachteile.

16.
Gehen Sied‘)fft:é auf die Managementtechnik »management by exception® ein.

17.
Erértern Sie(’tﬁ'ffg) systematisch Méglichkeiten des Personalabbaus.

18.
Gehen Si@g auf Méglichkeiten der Motivation von Mitarbeitern ein.

19.
Gehen Sie @)auf die Méglichkeiten der F estsetzung des ,Arbeitsentgelts” ein (In-
put-, Output- und Sozialorientierung) und leiten Sie zu den »Lohnformen* Giber.

20. .
Erlautern Sie@tte/Formen der ,Erfolgsbeteiligung® der Arbeitnehmer.

21.
Gehen Sieéé@?auf den Inhalt von ,,Controlling“ und von »Wertorientierung* ein;
stellen Sie dabei auch das Konzept des EVA (Economic Value Added) dar.

22. .
Stellen Sie ﬁfterr’den Inhalt des ,Betrieblichen Cash Flows* und des fiir die Wert-

orientierung zentralen ,Free Cash Flows* dar.

Viel Erfolg !



